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Notre présence en France

3 sites Lille

Chatillon
(Siege)

800

Collaborateurs
dont 50 apprentis

82 %

de fournisseurs francais

&—@ Toulouse
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Centres de R&D
et d'ingenierie

Chatillon

Centre mondial de
compétence pour les
automatismes ferroviaires

Toulouse

Centre mondial de
compeétence pour les
metros automatiques
legers VAL
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Nos clients et partenaires
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L'équipe dirigeante de Siemens Mobility France

Alexandre Quéméneur Cristina Crespin Vincent Fontanel Stéphane Bayon de Noyer Olivier Gueydan
Président Directrice générale Directeur de la BU Directeur de la BU Directeur de la BU
Rail Infrastructure Rolling Stock/VAL Customer Services

'y

Sophie Espié Eric Benveniste Karim El Ghazi Sophie Stambouli Jérdme Hernu Jean Christophe Lebreton
Directrice Stratégie, Ventes Directeur des Directeur du Directrice Juridique et Directeur Business Directeur Technique
et Relations institutionnelles Ressources Humaines Développement de la RSE Excellence

Numérique
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Les quatre piliers de notre activité en France
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Les automatismes ferroviaires
CBTC et la cybersécurité

* Le centre d’excellence mondial de
Siemens Mobility pour les
automatismes ferroviaires est situé en
France, a Chatillon

+ 500 ingénieurs congoivent et
développent ces systemes

» De nombreuses lignes de métro a
Paris (L1, L4, L14) ainsi que pour le
Grand Paris Express (L15, L16 et L17),
I'extension du RER E vers I'ouest
(projet EOLE) et de nombreuses lignes
a l'international (New York, Barcelone,
Riyad, etc.)

Le matériel roulant et
les métros automatiques VAL

Un héritage des technologies Matra
Transport

Toulouse est le siege mondial des
activités VAL depuis 2016

250 ingénieurs travaillent sur les métros
automatiques, la maintenance et le
service client
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La maintenance et le service client

Grace a un fort positionnement digital,
notre objectif est d’assurer a nos clients
une disponibilité de 100 % de leur flotte

Maintenance et réparation de piéces
détachées, rétro-ingénierie,
cybersécurité, analyse de données, etc.

Software-as-a-Service

* Nos start-up Hacon, Padam Mobility et
Sqills développent des solutions
logicielles pour la construction d’horaires,
la gestion des circulations en temps réel,
la planification de voyage, la billetterie
mobile, les plateformes Maas et la
gestion des offres tarifaires

* Nos références clé incluent la SNCF,
SNCF Connect, SNCF Transilien, Ouigo,
Eurostar, TER, Blablabus, lle-de-France
Mobilités ainsi que de nombreuses
autorités organisatrices en région
(Normandie, Bretagne, Pays de la Loire,
Occitanie, Grand Est, etc.)

SIEMENS



Infrastructure
ferroviaire

en France N
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Fonctionnement du CBTC
Un systeme de conduite automatique des trains et des métros aux performances inégalées

Le CBTC (communications-based
train control) repose sur la
communication en continu entre
des calculateurs embarqués a
bord des trains et ceux situés au
sol sur la voie

O O O O O

Adapte Accroit Assure Ameéliore Réduit
efficacement l'offre de la capacité de une disponibilité I'expérience passager la consommation
transport a la demande transport avec un maximale du systéme et assure un confort d’énergie
en temps reel intervalle réduit entre de transport EVANEL
les trains
SIEMENS
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Nos reférences projet pour les automatismes CBTC

Mise en Sans
service conducteur

Paris Ligne 1

Paris OCTYS Ligne 3

Paris Ligne 4

Paris OCTYS Ligne 5

Paris OCTYS Ligne 9

Paris OCTYS Ligne 11

Paris Ligne 14 (Meteor)

Paris Ligne 14 ext. Saint-Lazare

Paris, Ligne 14 ext. Olympiades

Paris, Ligne 14 ext. Mairie de St-Ouen
Paris, Ligne 14 ext. Pleyel a Aéroport d’Orly
Grand Paris Express Ligne 15

Grand Paris Express Ligne 16

Grand Paris Express Ligne 17

Paris, RER E / NEXTEO (SNCF)

New York Ligne Canarsie

2011
2010
2023
2013
2015
2022
1998
2003
2007
2022
2024
EN COURS
EN COURS
EN COURS
EN COURS
2006
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X

X X X X X X X X

PATH ATC, New York/New Jersey

New York, Queens Boulevard Line

New York, Culver

New York, 8th Avenue

Alger Ligne 1

Alger Ligne 1 extension B
Alger Ligne 1 extensions A et C
Bangkok Aéroport (NeoVAL)
Barcelone Ligne 9

Budapest Ligne 2

Budapest Ligne 4

Francfort Aéroport (NeoVAL)
Rennes Ligne b

Riyad (Arabie Saoudite) Ligne 2
Riyad (Arabie Saoudite) Ligne 1

Sao Paulo Ligne 4

2018
2020
2022
2023
2011
2015
2017
2023
2009
2013
2014
2025
2022
2021
2022
2010

Sans
conducteur

X X X X X X
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Paris Ligne 14

Rénovation et extension des automatismes de Saint-Denis Pleyel a Aéroport d'Orly

La ligne 14 est la colonne vertébrale du futur réseau de
métro du Grand Paris Express. C’est I’'une des lignes les

plus chargées du métro parisien.

, 28 km de ligne

1 rame toutes les en_double voie

85 secondes

1 million

de voyageurs
par jour en 2024

40.000

passagers
par heure et par

direction Maintenance

sur la durée de vie du systeme
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Saint-Denis Pleyel

Mairie de saint-Ouen
Saint-Ouen RER

Porte de Clichy
Pont Cardinet

Saint-Lazare

de Pleyel a Orly
Rénovation
Olympiades

Maison Blanche Paris Xlle

Kremlin Bicétre Hospital

Villejuif Institut Gustave Roussy

Chevilly “Trois Communes”

Extension
M.I.N. Porte de Thiais

Pont de Rungis

O

Aéroport d'Orly

SIEMENS



Paris Lighe 4
Automatisation et prolongement de la ligne de Porte de Clignancourt a Bagneux-Lucie Aubrac
sans interruption majeure de trafic

Laligne 4 est la 2éme ligne de métro automatique sans
conducteur la plus fréquentée a Paris

. 14 km de voie

a double sens

1 rame toutes les

85 secondes

/700.000

passagers
par jour

Maintenance

sur la durée de vie du systeme
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Paris NEXTEO
Extension vers 'ouest du RER E

Premier déploiement d’un systeme CBTC
pour une ligne RER SNCF

Mise en service du CBTC sur le trongon central

de Paris entre Rosa Parks et Nanterre i g
Le CBTC permettra de réduire l'intervalle entre ez
les trains de 180 a 108 secondes, a une fary rge —oSTRE TR
vitesse de 120 km/h B “ """\ e |
O Magent2a @O %5 ) ®
700.000 voyageurs / jour {maiiy - B\ — o
Le systéme doit s’interfacer avec 153 trains I e g S :
(matériel neuf RER NG) % & D e - S NP

Qe

Développement d’un systéme de supervision
additionnel sur certaines parties de la ligne

[ T )

CrOpe 00 1OMes

»

o
Lrslawie natrwften )
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Le Grand Paris Express —lignes 15, 16 et 17
Le plus grand projet de transport urbain en Europe avec 200 km de ligne

) ) Le Mesnil-Amelot

Objectif : faciliter les déplacements et Aéroport
7 . - Charles-
désenclaver les territoires en lle-de-France Zaull

Triangle de-Gaulle
1 25 km

de Gonesse
3 ) de voie ¢ Nanterre
lignes La Folie ,*

interconnectées / m p

Paris

1 2 sections ~ Express/ Vi

. ——————

4

mises en service Chantiers ,*

L1 5“ 6l1 7 Versailles o~
jusqu’en 2030 ‘ °

Pont

de Sévres Champigny

Centre
Villejuif Institut
G. Roussy

de maintenance

3 Mass
; Palatosiis ﬁ%ﬂsm - == Au-dela de 2030
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Paris — automatisation de laligne 1
Une premiere mondiale

En 2001, Siemens Mobility a automatisé la ligne 1 du métro parisien qui passe alors d’une ligne
conventionnelle avec conducteur a une ligne 100 % automatisée sans conducteur

« Automatisation réalisée sans interruption de trafic
« Capacité de transport maximale grace au systéme d’automatismes Trainguard MT CBTC
* Reénovation de la ligne la plus ancienne et la plus frequentée du métro parisien avec pres d’'un million de passagers par jour

o gia‘e
o™ 44

| |
ME  HEd

SIEMENS
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Matériel roulant

en France N
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40 ans d’expertise au service de nos clients VAL/NeoVAL

-,.\ -\‘" -

Le VAL 208 de la ligne 1 de Lille
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Nos références VAL / NeoVAL

5 aeroports
O villes

+6 milliards
de passagers
transportes en
securité

140 km

de voie

s10]0)

voitures
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Francfort (aéroport) 5,6

Bangkok (aéroport) 1
Rennes — Ligne b (France) 12,6

Uijeongbu (Corée du Sud) 11
Paris — CDG Aéroport L2

(France) B
Paris — CDG Aéroport L1

3,3
(France)
Toulouse — Ligne B

16
(France)
Turin — Ligne 1 (Italie) 14,8

Rennes — Ligne A (France) 9,3

Toulouse — Ligne A (France) 12,5
Paris — Orly Aéroport

(France) 1.2
Lille — Ligne 2 (France) 31,8
Lille — Ligne 1 (France) 13,2

24

12

50

30

22

14

112

104
48
82

16

178

108

15

15

20

15
15
18

44

18

2025 Aéroport
2023 Aéroport
2022 Ville
2012 Ville
2007 Aéroport
2007 Aéroport
2007 Ville
2006 Ville
2002 Ville
1993 Ville
1991 Aéroport
1989 Ville
1983 Ville
SIEMENS




40 ans d’expérience dans les métros clé-en-main

En 40 ans, entre 6 et 7 milliards de passagers Environ 350 millions de
transportés en securité et 700 a 800 millions passagers transportes par
de kilometres parcourus an actuellement

Le VAL en histoire(s)

2007

1983 1991 2002 CDGVAL 2022 2025
Ligne 1 Orlyval Ligne A Ligne B Ligne b Aéroport
de Lille de Rennes de Toulouse de Rennes de

Francfort

1989 1993 2006 2012 2023

Ligne 2 Ligne A Ligne 1de Ligne 1 Aéroport

de Lille de Toulouse Turin de Uijeongbu de
Bangkok
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Evolutivité du produit VAL au bénéfice des clients

0@
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Evolutions liées a la
fiabilité, disponibilité,
maintenabilité

Evolutions liées a
I’expérience passager

Evolutions liées au
développement durable

* Des trains plus spacieux

* Une meilleure visibilité
frontale et luminosité

* Des trains de 4 voitures
disponibles en 52 m

» Une meilleure acoustique

* Trains plus legers

« Passage aux LEDs

* Fonctionnalités d’économie
d’énergie

 Evolutions materiaux /

normes / réglementation

* Moteur par roue

* Digitalisation

 Traitement des
obsolescences

* Maintenance plus aisée

SIEMENS
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Lille—Ligne 1
le premier métro automatique
sans conducteur au monde

* Mise en service du premier métro
automatique sans conducteur au
monde sur la ligne 1 de Lille en
1983 et sur la ligne 2 en 1989

- Emblématique de I'excellence
francaise en ingénierie, le systeme
de transport décarboné VAL se
caractérise par un niveau €éleveé de
performance et une disponibilité

J/ |
4
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Toulouse —lignes A et B

« Toulouse est le siege mondial des
activités VAL depuis 2016

« Laligne A, mise en service en 1993,
et la ligne B, mise en service en
2007, sont équipées du systeme de
meétro 100 % automatique VAL

« Ces deux lignes facilitent les
déplacements et sont plébiscitées
par les Toulousains
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Rennes —ligne b
La nouvelle géneération Cityval

ST /.
Ry, )

o / |
« Laligne b du métro de Rennes a éteé By ‘ Ay “
mise en service en 2022 & JiN W il

« C’estla 1ere ligne de métro au monde
a étre equipée du Cityval, la derniere
genération de meétro VAL

|
Al
/
N
.

* Le Cityval est un métro automatique qui
optimise le confort des passagers :
capacitif, spacieux et lumineux, il est
doté d’une large intercirculation entre
les rames et bénéficie de I'information
digitale en temps réel

Yy

a
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Aéroport de Bangkok (2023) Aéroport de Francfort (2025)
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Maintenance
et service client

en France N
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Nos services pour les composants, le matériel roulant, les infrastructures de voie
et les systemes ferroviaires

Maintenance
et support
technique

6 @ ? Services Améliora-
ol i — @ digitaux tions et
extension du
EITTINER cycle de vie
Gestion 2100 % du

des actifs et systeme

opérations
techniques

Composants, matériel roulant,

infrastructure de voie, systemes ferroviaires

Qualification
et formation

Réparation
de piéces
détachées

tf ge!

°€ mondiale dans \®
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Software
-as-a-Service

en France N\
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Hacon x SNCF Réseau

% HACON SNCF

RESEAU

FA

5 2021

Logiciel de gestion
des capacités du
réseau ferroviaire

2SS SN
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Padam Mobility x IDFM

B PADAM iledeFrance 3

M OB ILITY mobilités

E Janvier 2018

Transport a la Demande avec
129 véhicules pour desservir
les zones les moins denses
de I’ile-de-France. 70 000
trajets/mois

il
LSSSS
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@ Vexin
@ Godie Saint-Mard
@ Meaux
@ Ve de Chevreuse P ARIS @ Cheles ®L
@ QelyMudre @ Mame-la-Vallée
@ Houdan-Moatfort @ Gretz-Ozoir-Tournan @ Coulommiers

@ Rambouillet @ Evry-Courcouronnes @ MelunNord
@ PsysdeUmowr
@ rerthes

@ Nangis
@ CoewEssomne enGatinais @ Bois-te-Rol

@ Milly-1a-torét
. Siyonne Montereau
@ Morét-sur-Loing

.Nemous

SIEMENS



SMO FR Software
Réference clé : Sqills x Eurostar Group

W&xceeding expectations @ eurostar

E Mars 2019

Solution S3 Passenger pour
la gestion de I'ensemble des
offres Eurostar et Thalys :
plan de transport, offre et
prix, vente et apres vente,
billettique, etc.

Y.
TR
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3l O [tinéraire B Horaires

¢« Détails

Hacon x Grand Albigeois

Jeu, 28.07.2022

% H ACON @ eurostar © ®

Impeimer  Calendrier

2 08:19 Avenue de la Martelle 1, 81150 Terssac

ﬁ 2022 o Chemin piéton 2 Minutes (114 m)

¢ 08:21  ALBIPILE

) @ wn M
—7| Site et application des i i
services de mobilité (MaaS)
avec Padam Mobility

® 08:25 P+RRD PT DU SEQUESTRE
0 Chemin piéton 3 Minutes (15 m)
¢ 08:33  P+RSéquestre

Q . — Saint-Juéry centre-ville
4 Min, 6 Arréts intermédisires
Départ toutes les 11 - 30 Minutes

(i) Recharger ma carte

& 08:37 Université

: o Chemin piéton 13 Minutes (890 m)
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# 08:50  Ruede Bonaygues 5, 81000 Albi



Le developpement durable
chez Siemens
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15 ans d’engagement en faveur du développement durable

e CLIMATE GROUP
. ' G ____ EP100
-  Kabona: | Ban cuMi arow
- N s "l We are sgning e -___....'m £Vi00
2003 2015 2018 2021
UN Global Carbon-neutral Charter SBTI
Compact pledge of Trust commitment
. 4
2021
2008 2016 2020 Siemens 2022
Environmental Business Eco Efficiency DEGREE Step-up
Portfolio to Society* @Siemens launch CO, ambitions
Carbon emissions
-55% by 2025
-90% by 2030

VISION
ER
FUND

Non Restreint | Siemens Mobility France | Communications | 2024 SI E M E N S



Notre cadre DEGREE
Une vue a 360° sur les priorités de Siemens dans nos activités et nos propres opérations

écarbonation
soutenir I'objectif de 1,5°C pour lutter contre le réchauffement climatique

. thique
Favoriser une culture de la confiance, adhérer a des

normes éthiques, et traiter les données avec précaution

‘ ouvernance
Appliquer des systemes de pointe pour une conduite efficace et responsable des affaires

' essources et efficience
Réaliser la circularité et la dématérialisation

Favoriser la diversité, l'inclusion et le développement d’'une communauté de
travail pour créer un sentiment d'appartenance a Siemens

‘ mployabilité
Permettre a nos collaborateurs de rester résilients et compétents
dans un environnement en constante évolution
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Le cadre DEGREE définit des indicateurs communs pour le Groupe

Décarbonation

* Neutralité carbone de nos opérations en 2030
* Neutralité carbone de notre chaine d'approvisionnement en 2050

Employabilité o
* Doubler le nombre d'heures d'apprentissage
en e-learning d'ici 2025
» Acces de tous les salariés aux divers
programmes d’assistance du groupe d’ici 2025
«  Amélioration de 30 % du LTIFR (Lost Time
Injury Frequency Rate) d’ici 2025

&—— Ethique

* Former 100 % de notre personnel
au code de conduite des affaires de
Siemens tous les trois ans

®&— Gouvernance

» Chaine d'approvisionnement qui respecte
nos criteres RSE

* Rémunération a long terme des dirigeants
incentivée sur des criteres RSE

Equité —e
* 30 % de femmes dans le Top Management d’ici 2025
» Déployer le modéle de travail “New Normal”
» Favoriser I'accés des collaborateurs aux plans
d'actionnariat salarié

¢

Ressources

» Ecoconception robuste pour 100 % de nos produits d’ici 2030

* Augmentation de I'achat de matiéres recyclées pour les métaux et les résines

» Réduction de 50 % des déchets mis en décharge d'ici 2025 et zéro déchets
mis en décharge d'ici 2030
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Siemens Mobility France
Un employeur engage

Nous nous attachons a avoir un lieu de travail
équitable ou les salariés sont considérés sur
un pied d’égalité, avec les mémes chances de
reussite et nous nous efforgcons de supprimer
toute forme de discrimination.

Nous favorisons la diversité et l'inclusion avec
des objectifs concrets, comme celui de faire
en sorte que les femmes représentent 30 %
des postes dans les fonctions techniques
et 30 % notre top management d'ici 2025.
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92/100 50

allndex egalité apprentis/stagiaires
professionnelle par an en France
Femmes-Hommes

en 2023

Centre Etre

. . . Handicap
sur le sexisme pour tous employant des

les nouveaux collaborateurs personnes en
situation de handicap

P
@" - adh .

o é‘ﬁ“'ﬁ 3

We want gender equity §m




Une entreprise inclusive qui porte des valeurs fortes

* Nos partenariats associatifs

» Elles Bougent : nos réles modeles témoignent de leurs
meétiers aupres des jeunes filles dans les établissements
scolaires; organisation de portes ouvertes sur nos sites

* Nos Quartiers ont du Talent : accompagnement
individuel de jeunes dipldmés dans leur insertion
professionnelle

« Femmes ingénieures : promouvoir la place des femmes
dans les métiers techniques

ri‘ﬂgg * Lutte contre le cancer du sein en participant a des
courses solidaires caritatives

Siemens s'engage '__‘ _ _ _
pour la parité ! e Le 8 mars, Journée internationale des droits des

ol T‘mn femmes : sensibilisation interne sur I'égalité des sexes
‘Eutl'ile-de-France Et.llllﬁe France B .

sccbare. | scckitre. | &?&ﬂﬂ
3 ~ R T - "_b..u. , SIS - 3 ' ‘I ' /
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Une attention a la qualité des conditions de travalil

« Jusqu’a 3 jours/semaine de télétravail pour les
fonctions éligibles

* Une journée dediée a la securité : sensibiliser les
collaborateurs a la sécurité et renforcer les bonnes
pratiques

* Prévention des risques psychosociaux : wébinaires
thématiques, plateforme de soutien psychologique,
relais d’écoute internes.

« SocialMakers@Siemens, plateforme d’engagement
solidaire : réaliser des missions de bénévolat sur le
temps de travail (1 journée/an offerte) et en illimité sur le
temps personnel
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Un engagement vers la neutralité carbone et la préservation des ressources

« Ecodesign de nos produits. Exemple du NeoVAL :
95% recyclabilité, freinage électrique jusqu’a Okm/h,
dépobts compacts, récupération énergie de freinage, etc.

* Neutralité carbone des batiments : 100% d’énergie
verte, déménagement du siege vers un batiment neutre
en carbone et détenteur de nombreuses certifications
(NF, HQE, BREEMS, Osmoz)

 Engagement des collaborateurs dans des actions
environnementales : ramassage de déchets sur la
Garonne, collecte de bouchons en plastique, etc.

« Sensibilisation a la préservation de I'environnement
Formation et sensibilisation aux eécogestes et
organisation des fresques du climat dans l'entreprise
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Notre activité est au coaur
de la lutte pour la protection
de I'environnement

* Nous favorisons la mobilité durable grace aux transports
en commun qui permettent de réduire les émissions de
gaz a effet de serre tout en ameéliorant la qualité de vie des
citoyens.

* Nous améliorons |'efficacité énergétiqgue des systemes
de transport.

* Nous innovons pour récupérer et recycler les matériaux Le programme Eco Efficiency @ Siemens :

en fin de vie. Cette approche permet de limiter les S T . _—
p : e - Efficacité de nos propres opérations : décarbonisation, amélioration
déchets et de favoriser une utilisation plus durable des de I'efficacité énergétique et réduction des déchets
ressources. Chaine d'approvisionnement propre : augmentation de la part des
matériaux secondaires pour les métaux et les résines et diminution

« Nous sensibilisons nos salariés, nos clients et nos continue des substances préoccupantes dans les produits
partenaires aux enjeux environnementaux en promouvant Conception responsable des produits : évaluation quantitative de
les bonnes pratiques en matiére de développement limpact environnemental de notre produit CBTC sur son cycle de vie
durable.
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Une gouvernance responsable
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Engagement en faveur de I’éthique : les
collaborateurs doivent suivre une formation obligatoire
sur les bonne pratiques dans la conduite des affaires
(Business Conduct Guidelines)

Enquéte annuelle Siemens Global Employee Survey
afin d'évaluer la satisfaction des salariés

Cybersécurite et confidentialité des données
Initiative «Charter of Trust »

100% des fournisseurs ont signé le code de conduite
des affaires

Objectif de neutralité carbone en 2050 de notre
supply chain : évaluations par les fournisseurs de
leurs propres pratiques de développement durable et
de leur empreinte carbone
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